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DIVERSIFICATION
Ingelec jongle
avec quatre activites

Ancien footballeur pro, Alexandre Wroblewski a ensuite pris la direction d’Ingelec. Une orientation
finalement logique: le sens du collectif s'épanouit dans le caractére familial de la sociéte, qu'elle
continue d'infuser avec I'entité Kabelec.

988 : cest dans son garage

a  Grisy-Suisnes  que

Dominique  Wroblewsk,

qui a auparavant travaillé
dans la connectique en Suisse,
crée Ingelec. En 1992, alors
que lélectronique mondiale
est en plein essor, lentrepre-
neur se rend en Asie ef, grice
i son réseau de connaissances,
se trouve un partenaire pour
batir une usine dédiée aux gros
volumes. Partant d'une feuille
blanche, le Francais apporte
son savoir-faire et sa connais-
sance du marché européen.
Son partenaire asiatique lui
tournit la main-dreuvre ainsi
quun espace de travail dans
lerwironnement de Shenzhen,
qui constitue alors un pole
électronique.

WROBLEWSKI

PERE ET FILS

Désormais locataire 4 Servon
en Seine-et-Marne, la société
cherche & sagrandir. Elle trouve
finalement un terrain. .. Grisy-
Suisnes et v fait construire
ses locaux, a4 200 metres de
la maison de Dominigue
Wroblewski. «Depuis e pre-
mier Joun NOUS SORTRES WRE
entreprise familiale », résume
son fils, Alexandre Wroblewski
qui, en 1998, est encore loin de
diriger Ingelec. Recruté en 2006
au centre de formation du FC
Nantes, il y reste 9 ans et joue
méme un match en profession-
nel, puis revient dans le giron
familial. Evoquant «une sacrée
pirouette » méme sil a toujours
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Dirigéa par Alexandre Wroblewskd, Ingeler a accentué sa participation sur les réseaus sociauy, et
répond présent & Ghobal Industrie, au salon du Bouget et au Sepem de Colmar.

baigné dans lentreprise fami-
liale, Alexandre Wroblewski
était Jassé du milieu du football.
Il choisit dés lors un autre terrain
de jeu : il décroche une licence
en commerce international en
alternance chez Ingelec, avant
d'intégrer la société : « jimi vite
été mordu et je suis restén. Aux
commandes depuis 2017, le
jeune dirigeant est toutefois
accompagné par son pére dans
certaines décisions.

Globalement, Ingelec fabrigue
sur mesure tout ce qui relie
et fait fonctionner un équipe-
ment électronique. Le cordon
surmoulé 4 basse ou 4 haute
pression constitue son metier
principal, pour tous les types
de connecteurs. « Nous nous
adaptons  a  lergonomie,  a
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lenvironnement, au design et a
la taille ».

DIVERSIFICATION

DES ACTIVITES ET DES
LIEUX DE PRODUCTION
En 2005, la société sest diver-
sifiee : & la fabrication de
cordons sest ajoutée la plas-
turgie, accueillant en lespace
de six mois une trentaine de
machines dédiées. Aujourd hui,
l'usine partenaire  chinoise
met en ceuvre une quaran-
taine de presses allant de 60 &
850 tonnes, aptes 4 réaliser des
produits de tailles trés variables.
Le procédé de bi-imjection est
aussi utilisé pour la partie injec-
tion plastique. 2010 marque le
coup denvoi de la fabrication
de PCBA, en intégrant dans son

&£ Nous sommes
dotés de toutes les
machines nécessaires
pour tester et valider
les premieres piéces,
et vérifier la
conformité pour telle
application et tel
environnement. Notre
expérience nous est
aussi précieuse dans
le domaine des
hydrocarbures.”
Alexandre Wroblewski

site asiatique un fabricant déja
existant. Aujourd’hui, «nous
disposons de deux lignes en CMS
ou en fraversant, avec soudure
a la vague et contrdle par rayon
X, explique le dirigeant qui
sapprovisionne localement en
PCE, en raison de la proximité
avec l'usine.

Léventail de ses activités sest
complété  par [lintégration.
Cordons, PCBA, et plasturgie
sont assemblés, emballés et
livrés. Lioffre se veut compléte et
a la carte, a lendroit de clients
en recherche de facilité, qui
disposent avec Ingelec d'un
fournisseur unique gérant len-
semble de leur projet. «Nowus
opérons en tant quinterlocu-
feurs _ﬁ'a.rn;ms., en  proposant
des garanties financiéres ef un
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savoir-faire  trenfenaire  recon-
RS ar ios clients », résume
Alexandre Wroblewski.

KABELEC ET INGELEC,
DES HISTOIRES

DE FAMILLES

Toutefois, il opére un distin-
guo quant i la répartition des
activités entre la France et la
Chine, domaine réservé aux
gros volumes pour la fabrica-
tion de PCB et la plasturgie. Les
ciblages et les faisceaux sont,
eux, réalisés par les équipes
francaises qui ont accueilli en
2024 leur premiére machine de
surmoulage. Sont également
réalisés en France [l'intégra-
tion et le test pour les petits et
maoyens volumes. « Quelguefols,
nous effectuons la plasturgie en
Asie avec e PCBA, pouir ensuite
le rapatrier en France. Nous y
intégrons alors nofre faiscean
qui est testé avant lassemblage,
lintégration et la livraison a
nos clients depuis la France. Ce
procédé peut varier en fonction
de nos différents sites de produc-
tion », précise le dirigeant.

En effet, le Seine-et-Marnais
dispose dautres usines en
France. Pour une raison simple :
aprés le Covid, Ingelec crai-
gnait détre coupée de son fil
de production. Or, elle échan-
geait depuis plusieurs années
avec Kabelec, basée & Aspach-
Michelbach 4 proximité de
Mulhouse. U'Alsacien présentait
des similitudes avec Ingelec, i
savoir une structure familiale
tondée par le pére et reprise par
un de ses enfants, et des valeurs
humaines analogues. Outre le
fait de réunir deux familles d'in-
dustriels pour doubler loffre
et sécuriser les productions,
la prise de participation majo-
ritaire (60 %) d'Ingelec dans
Kabelec a permis de conserver
lEquipe en place : «Un grand
nombre de nos confréres veulent
racheter lewrs concurrents pour
récupérer lewr portefeuille  de
clients et ensuite les éliminer. Ce
nest pas notre philosaphie », sou-
ligne Alexander Wroblewski.

a

Ingelec est doté d'un bureaw o' études composs de dews voire trois bechniciens. Une quinzaine dingénieurs ceuvrent en Asie: be Seine-gt-Marnais
totalise une vingtaine dingénieurs expérimentes dédiés aux activités de surmoulage. de plasturgie et de fabrication de PCEA,

Lacquisition de Kabelec, «gqui
sest faite naturellements,  se
traduit par la diversification
des petites et moyennes séries
fabriquées en France, et un
wvéritable savoir-faire sur des
produits  complexes et tech-
nigues». Ingelec apporte ses
capacités de production sur des
gros volumes, le surmoulage,
l'intégration et la plasturgie. En
outre, la complémentarité se tra-
duit par un maillage régional et
international, dont ['Allemagne
et la Suisse constituent des poles
importants. Et « depuis cing ans,

D était  branchée aux PC.
Auwjourd'hu, il v a wne mul-
titude de petits connecteurs
USB-C dotés dune puissance de
fransmission bien plus impor-
tante, et dont les connecteurs
magnétiques, anti-arrachement,

figurent parmi les plus compacts

et robustes ». Et puisque chaque
client doit composer avec son
environnement, «nous propo-
sons le produit et les matiéres
d'injection adéquats, et réali-
sons les tests en interne, relatifs
a [Eanchéité, au  brouillard

salin. .. »

&& Nous recherchons un partenaire qui
partage nos valeurs et peut nous apporter
quelque chose, dans le cadre d'un projet

collectif.”
Alexandre Wroblewski

il ny a eu aucun licenciement,
aucune modification du schéma.
Au contraire, nous sommes plus
a méme de recruter et davancer
erisemble », se réjouit Alexandre
Wroblewski.

UN INVESTISSEMENT
DE PLUS DE 750000 €
SUR FONDS PROPRES
La miniaturisation, la robus-
tesse et, bien entendu, les per-
formances sont les principales
orientations  guidant lévolo-
tion des produoits, explique
Alexandre  Wrohlewski
wAuparavant, la grosse Sub

Lactualité du Seine-et-Marnais
est riche : outre la refonte des
locaux de Grisy Suisnes, il a
rallié 19 nouveaux clients en
2025. Cette année, l'usine de
Kabelec skst agrandie de 400 m?
pour accueillir un équipement
de surmoulage et de nouvelles
machines {de coupe de cible
notamment), doublant ainsi
sa capacité industrielle grice
4 un investissemnent de plus de
750000 € sur fonds propres. En
Asie, le parc de machines de
sunnml]age (environ 65) pour
les cordons a été renouvelé,
Enfin, un nouveau site Internet
a été mis en ligne en septembre.

A l'avenir, Alexandre
Wroblewski entend structurer
davantage le groupe «afin que
nos clients puissent bénéficier
pleinement de nos deux entités
de production, et de bien leur
signifier qu'lngelec et Kabelec
opérent sous wne méme bran-
nigre [...]» Dbd la création
d'Ingelec Groupe en 2023. Le
siége du groupe utilise 'ERP
Sage, tandis que Kabelec se sert
d'Excalibur pour la partie pro-
duction ; « Nous réfléchissons au
choix (il devraif se concréfiser en
2027) d'un outil de pilotage com-
mun afin de créer des synergies
intersifes o,

FACE A LA CRISE, DE
PLUS PETITS VOLUMES
SUR DES RAILS

Lactualité consiste également
4 gérer les conséquences du
conflit dans le détroit d'Ormuz.
Ingelec propose 4 ses clients
de sécuriser leur production
en stockant dans ses locaux
les produits finis. Résultat : les
tarifs sont figés pour l'année, ce
qui écarte des fluctuations trop
incertaines, et les clients infor-
ment mensuellement sur leurs
besoins. Aux gros volumes de
production, la sociéte prefere
prendre du recul vis-a-vis de
la crise en privilegiant plu-
sieurs petits volumes. Le fret
ferroviaire constitue aussi « une
nouvelle alfernative inféressante
entre laérien et le maritime ».
Parallélement au stockage d'une
« part considérable de matiéres
prentiéresw, la gestion en « bon
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péve de familles sécurise les
achats, limite les ajustements
des prix de vente, et par rico-
chet, sécurise les marchés des
clients.

Ces derniers ont contribué a
la croissance depuis 2022 du
chiffre d'affaires d'Ingelec, qui
varie entre 11 et 12 millions
deuros pour lactivité France
La part de linternational pése
environ 30 % des ventes, dont
20 % relévent de donneurs
dordre francais. La société,
qui affiche «un bon rythme en
dépit de la situation géopoli-
tigue », semploie & accroitre ses
fonds propres et sa trésorerie.
En termes de répartition des
activités de fabrication, clest
loffre «classique» — cordons,

faisceaux, ciblage — qui
emporte la mise avec environ
70 % des revenus en 2026,
contre 60 % en 2025. La méme
année, la plasturgie et la fabri-
cation de PCBA pesaient res-
pectivement entre 5 et 10 % de
l'activité, le restant concernant
lactivité d'intégration, davan-
tage sujette aux variations.

L'EN 9100 EN VUE?

Parmi les débouchés ressort le
meédical dont, dixif Alexandre
Wroblewski, «les  produits
techniques et la complexité
dassemblage pour les environne-
mients sévéres répondent d notre
savoir-fafren.  La  société  est
certifiée IS0 13485 (en Chine)
et dispose de clients depuis

plus de deux décennies. Les
équipements urbains (éclairage,
affichage, signalétique, bornes
de recharge, distributeurs, etc.)
occupent également une place
de choix, tandis que le militaire
croit, a tel point qu'Ingelec
décidera bientdt de satisfaire
ou non a la certification EN
9100. Suivent la monétique, le
bindme robotique/drones, la
publicité et les télécommunica-
tions, tandis que les demandes
liées & la connectivité pour les
centres de données montent
crescendo,

Les ettectifs du groupe oscillent
awjourd’hui  entre 600 et
650 personnes (en fonction du
nombre d'intérimaires), dont
la majorité travaillent en Asie.

Alexandre Wroblewski salue ses
equipes « motivées, dévoudes et
professionnelles ». Encore faut-il
pouveir recruter, ce qui savére
trés délicat pour les cibleurs
« Cette filiére a éf¢ un peu délais-
sée a lécole comme un grand
nombre de  méfiers  manuels
depuis longtemps, et ce milicu
souffre de pénurie de personnel.
Nous embauchons des profils
motivés, qui sont formés en
interne en plusicurs étapes. Cest
fong, complexe, et cela ne fonc-
tionne pas towjours. [...]. Nous
récupérons ausst quelquefors du
personnel local qui travaillait
chez des confréres qui navaient
plus la capacité dalimenter leur
activite s

ARMNAUD PAVLIK

SCOP

« Nous sommes

extrémement bien placés

sur le véhicule électrique »

Comment appréhender le pic d'activité puis I'érosion probable de secteurs actuellement en vogue,
comme le véhicule électrique et le militaire? Eléments de réponse avec Olivier Benelli, CEO de
la Scop Copelectronic et directeur général du cablier aveyronnais AEM.

n nist jamais aussi bien

$ervi que par soi-méme

ladage est certes usé

mais il a conduit Robert
Vayrac a créer officiellement
Ateliers  Electro  Mécaniques
(AEM) en 1981, dans son
garage dAlvignac (Lot). Les
origines de la sociéteé lotoise
remontent méme 4 1974, Alors
commercial, le  futur  diri-
geant revendait des machines
de coupe et de cablage, dont
les tarifs pouvaient rebuter
les clients au regard de leur
niveau dactivité, Afin de mieux
répondre 4 leurs besoins, il
cessa rapidement de vendre des

machines pour fabriquer sur
mesure, dans un format encore
artisanal, des équipements lids
an travail du fil et du cible,
avant de proposer Tactivité de
surmoulage dans les annédes 80,
De proche en proche, AEM sest
mis a fabriquer des solutions
complétes de ciblage pour dif-
férents donneurs dordre fran-
cais, principalement a louvre
dans l'industriel — et 3 un degré
moindre dans Fautomobile,

DIRECTION FAMILIALE
ET RACHAT PAR
COPELECTRONIC

Au fil de sa croissance, AEM
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quittale garage familial et démé-
nagea plusieurs fois. Sylvain
et Cecile Vayrac, les enfants
du fondateur, rejoignirent la
société, et Sylvain Vayrac com-
menga a reprendre lentreprise
en 1999 avant de la diriger seul
a partir de 2007, 11 fit construire
en 2016 l'actuel batiment basé a
Rignac {Aveyron), qui bénéfi-
ciera d'une extension en 2017,
totalisant 3800 m’.

En 2018 intervint le rachat
par Copelectronic, fondée en
1985 et basée 3 Mouguerre
{P}'Ie'nées-ﬂt!anthuesj. La
Scop et AEM partageaient la

méme contrainte, 3 savoir une
forte dépendance envers un
client majoritaire, et devaient
se diversifier. Sylvain Vayrac
sest retiré, mais Cecile Vayrac a
pris la direction opérationnelle
de I'Aveyronnais, tandis que
la direction générale revient
a Olivier Benelli, le CEQ de
Copelectronic depuis 2019. Par
ailleurs, AEM recherchait une
société qui respecte ses fonda-
mentaux. La Scop apporte un
support connexe 4 la produc-
tion (RH, comptabilité, solu-
tions de financement}; de quoi
renforcer lassiette financiére




